
²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ DŜǘ ¸ƻǳ ¢ƘŜǊŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭƛȊŜŘ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŦƻǊ wǳǊŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǊ !ǧƭŜōƻǊƻ ¢ŀǳƴǘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

όD!¢w!ύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ну ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 

D!¢w! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ о ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ мп /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻƴ !ƎƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛǎ ά!ƳŜǊƛŎŀΩǎ IƻƳŜǘƻǿƴέ tƭȅƳƻǳǘƘΦ   

tƭȅƳƻǳǘƘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ Řƛŀƭȅǎƛǎ ŎŜƴǘŜǊ  ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǘŀƛƭ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ   

 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎ ƻŦ aŀǊǎƘŬŜƭŘΣ tŜƳōǊƻƪŜΣ 5ǳȄōǳǊȅΣ ŀƴŘ YƛƴƎǎǘƻƴ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ tƭȅƳƻǳǘƘ 

Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜΦ 

{ǘŀŎȅ CƻǊǘŜ 

DǊŜŀǘŜǊ !ǧƭŜōƻǊƻ ¢ŀǳƴǘƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

όттпύ ннс-мнто 

ǎŦƻǊǘŜϪƎŀǘǊŀΦƻǊƎ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

a!Whw {¢9t{ ¢!Y9b 

CƛƴŀƭƛȊŜŘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǊǳǊŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ      

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōǳȅ-ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

/hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 

Dh![{ !b5 Lat[9a9b¢!¢Lhb 

w9{¦[¢{ 

мΦ hǳǘǎƻǳǊŎŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

�x  {Ŝǘ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘǊƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - aŀǊŎƘ нлмф 

�x  /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘŜǎǘ Ǌǳƴǎ - !ǇǊƛƭ нлмф  

�x  {ǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ - aŀȅ нлмф 

 

�^�µ�u�u���Œ�l�&���o�o���î�ì�í�õ 

нΦ aŀȄƛƳƛȊŜ ±ŜƘƛŎƭŜ ¦ǎŀƎŜ 

�x  wŜǾƛŜǿ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǊ  

�x  !ŘǾŜǊǝǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǎŜŀǘǎ 

 

оΦ tƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

�x  ¦ǝƭƛȊŜ Ǿŀƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ¢ƻǿƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ     
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊƅƻǿ 

�x  /ƻƳōƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŀƳŜ  

   ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ 

²I!¢ ²9 [9!wb95 

w9/ha9b5!¢Lhb{ 

Cǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ aŀȅ сΣ нлмфΦ   ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ    

ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

  

D!¢w! ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜ ŀƴŘ 

ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ  

¢ƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ  

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŬǊǎǘΦ  ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ōƻǘƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ōŜ  

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ   

 

CǊŀƳŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ōǳǘ 

ǿƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

aŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ 

ƘŀǊŘ ōǳǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

мΦ  IŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

нΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜŀǊƭȅΣ ƻƊŜƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ  

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

 

оΦ YŜŜǇ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ǎƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘΦ  

 

пΦ 9ƴƎŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊ ǘǊǳŜ         

ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

 

рΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ōŜŦƻǊŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

/ƻǊŘŀƎŜ tŀǊƪ 

tƭȅƳƻǳǘƘ wƻŎƪ 

/ƻƭƻƴȅ tƭŀŎŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪ 

YƛƴƎǎǘƻƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

.ŜǘƘ LǎǊŀŜƭ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭτtƭȅƳƻǳǘƘ 


