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²{5h¢ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ 
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²¢! .ƻŀǊŘ  

ŀǇǇǊƻǾŜǎ  

Ǉƻǎƛǝƻƴ 

¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ YŜǾƛƴΣ 

ƘƛǊŜŘ 

tǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎƛŀƭƭȅ  

ōŜƎƛƴǎ 
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CƛǊǎǘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

CƛǊǎǘ ¢ǊŀƛƴŜŜ 

!5! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴǝƴǳŜǎ 

 

мн ƴŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнл 

YŜǾƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ  

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ  

/ŜǊǝŬŜŘ ¢ǊŀǾŜƭ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

²¢! !ǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ п ȅŜŀǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀƴǘ 

wŜŎŜƛǾŜ ƴŜǿ ¢ǊŀǾŜƭ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ǿŀƴ 

±ƛǊǘǳŀƭ !¢L  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

Lƴ ǇŜǊǎƻƴ ¢ǊŀǾŜƭ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǳƳŜǎ 

YŜǾƛƴΩǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ CƻƻŘ 

.ŀƴƪ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜŀƭǎ ōŜƎƛƴǎ 

/h±L5-мф  

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ Ƙŀƭǘ 

b¢L /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !5! 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ 

/ƛǘȅΣ ¦¢ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴǝƴǳŜǎ 

мр ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  

¢ǊŀƛƴŜŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜ 

aŀǊƪŜǝƴƎ  

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

{ƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

9ŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎ  

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

.ŜƎƛƴ ǳǎŜ ƻŦ  

²ŀȅŬƴŘƛƴƎ !ǇǇ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƛŘŜǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎ  

CƛǊǎǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎƛƴŎŜ  

/h±L5-мф ŦƻǊŎŜŘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ  

CƻƻŘ .ŀƴƪ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ  

ŜƴŘ 

²{5h¢ !ǇǇǊƻǾŜǎ 

DǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

п ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ 

±ƛǊǘǳŀƭ !5! 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

{Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀǘ ƭƻŎŀƭ ¸a/! 

tǊƻƎǊŀƳ ƻǇǝƳƛǎƳ  

ƛǎ ƘƛƎƘ  

нп LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ нлнм 

9ǊƛŎ CǊŀȊƛŜǊΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²ƘŀǘŎƻƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ ²! 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ²ƘŀǘŎƻƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό²¢!ύ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ²ŀǎƘƛƴƎπ

ǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό²{5h¢ύ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ DǊŀƴǘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ 

¢ǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

CƛȄŜŘ wƻǳǘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǊƛŘŜǎ ŦǊƻƳ tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ǘƻ CƛȄŜŘ 

wƻǳǘŜΦ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ άǇǊŜǎŜǊǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ  

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ CƛȄŜŘ wƻǳǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǎǘΦέ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǊƛŘŜǎ 

ŦǊƻƳ tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ǘƻ CƛȄŜŘ wƻǳǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ²¢! Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ 

ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀ tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊƛǇ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅ ǊƻǳƎƘƭȅ Ϸпр ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ CƛȄŜŘ wƻǳǘŜ ǘǊƛǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜ CƛȄŜŘ wƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴπ

ƎŜǊǎΦ Lƴ aŀȅ нлмфΣ ²¢! ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜƎŀƴΦ 

tǊƻƧŜŎǘ Dƻŀƭǎ 
¶  {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ²¢!  

¶  IƛǊŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴŜǊ   

 ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ  

 ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ²¢!Ωǎ CƛȄŜŘ wƻǳǘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¶  wŜŘǳŎŜ ŀƎŜƴŎȅ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ CƛȄŜŘ wƻǳǘŜ 

¶  {Ƙƻǿ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

¶  /ƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

 

YŜȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

!ōƻǳǘ ²¢! 
²ƘŀǘŎƻƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό²¢!ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΣ 
²!Φ hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ CƛȄŜŘ wƻǳǘŜǎΣ tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘΣ ŀƴ hƴ-5ŜƳŀƴŘ /ǳǊō-ǘƻ-/ǳǊō ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀ 
±ŀƴǇƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²¢! Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘǊŜŜ  

ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 

¶   нут 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΣ мтс ¢Ǌŀƴǎƛǘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

¶  Lƴ нлнлΣ ²¢! ǇǊƻǾƛŘŜŘ мΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ CƛȄŜŘ wƻǳǘŜ ǘǊƛǇǎΣ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ  пΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмфΦ 

¶  Lƴ нлнлΣ ²¢! ǇǊƻǾƛŘŜŘ ммоΣллл tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊƛǇǎΣ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ нмфΣллл ƛƴ нлмфΦ 

¶  сн CƛȄŜŘ wƻǳǘŜ όн ŀƭƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎύΣ по tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘΣ н hƴ-5ŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ у ±ŀƴǇƻƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

¶  9ŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎ /ŜǊǝŬŜŘ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ±ŜǊȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ wƻƭŜ ŀǎ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ {ǘǊŜŜǘ  

/ǊƻǎǎƛƴƎǎΣ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴΣ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

{ǘǊŜŜǘ /ǊƻǎǎƛƴƎΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¶  !¢L ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀǾŜƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΣ !ƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

5ƛƎƴƛǘȅ ƻŦ wƛǎƪΣ ²ŀȅŬƴŘƛƴƎ ς ¢ƘŜ {ƳŀǊǘ ²ŀȅ ǘƻ ¢ǊŀǾŜƭΣ bŜǿ ¢ǊŀƛƴŜǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ tƭŀƴƴƛƴƎΣ 

¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 9ȄǘǊŜƳŜ ²ŜŀǘƘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻǾƛŘ мфΣ ²Ƙŀǘ ǘƻ /ƻǾŜǊ ²ƛǘƘ 

¢ǊŀƛƴŜŜǎ tǊƛƻǊ ǘƻ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ !5! /ƻǳǊǎŜǎ 

¶  b¢L όbŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ LƴǎǝǘǳǘŜύΣ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !5! tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ /ƻǳǊǎŜ  

¶  5Ŝƭǘŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ DǊƻǳǇΣ 5ŀǾŜ wƛǎƘŜƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ н-Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊǎΤ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !5! ϧ  

tǳōƭƛŎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ !5! 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ά.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎέ 

¶  IƻƳŜƭŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ wȅŀƴ 5ƻǿŘ 

DǊŜŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

¶  ²{¢Lt ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tƻƻƭύΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ .ŀǎƛŎ /Φ!ΦwΦ9Φ 

¶  wƛŘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ .Ŝǎǘ wƛŘŜΥ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ hǇǝƻƴŀƭ IŀƴŘǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ {ŜŎǳǊŜƳŜƴǘ  

¶  /¢!!Σ t!{{ hƴƭƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ 

aŜŜǘ YŜǾƛƴτ²¢!Ωǎ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
Dƻŀƭǎ tǊƻƎǊŜǎǎ 

¶  ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ  

¶  ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴŜǊ YŜǾƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²¢! ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƻǾŜǊ ру ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ         

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¶  tǊƛƻǊ ǘƻ /ƻǾƛŘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀŘ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ус ǊƛŘŜǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 
ŦǊƻƳ tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ϷоΣутлΦ 

¶  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ²¢! ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  

 п-ȅŜŀǊ ƎǊŀƴǘ  ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴǝƭ нлнрΦ 

¶  ²¢! ¢Ǌŀƴǎƛǘ hǇŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ п ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƘƛǊŜŘΦ 

¶  {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ мс ȅŜŀǊǎΣ ф ȅŜŀǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶  {ƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
/ΦIΦ!ΦtΦΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

¶  9ŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ /ŜǊǝŬŜŘ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎ  

  bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ 

YŜȅǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ 
¶  LƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴŜǊΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎ 

     ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ ΨYŜȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΩ ƭƛǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ -Ҕ 

¶  hōǘŀƛƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ōǳȅ-ƛƴ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶  DŀǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƳƻƴǘƘƭȅΦ 

¶  .Ŝ ƅŜȄƛōƭŜΥ 9ŀŎƘ ǘǊŀƛƴŜŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 

¶  5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

¶  .ǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ ǎƘƻǿ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ōŜ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ  

     ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘΦ 

¶  /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ  

    ¢ǊŀƛƴŜŜǎΦ   

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
¶  [ŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 

     ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶  wŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ CƛȄŜŘ wƻǳǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ  

    ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶  /ƻǾƛŘ-мф ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ¢ǊŀǾŜƭ  

    ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƭǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

    ŎŀǳǎŜŘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
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¢ǊŀƛƴŜŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƎǊŜǿ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǳƴǝƭ 

ǿŜ ƘŀƭǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнл ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ōƻƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜƴǘ ǳǇ ŘŜƳŀƴŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ǎƛƴŎŜΦ 

bŜǿ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ǇŜǊ vǳŀǊǘŜǊ 

¦ǎŜŦǳƭ ¢ƻƻƭǎ 

²¢! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƎƘǘǎΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǊƛŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘǊƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƛƴŜŜǎΩ ƴŜŜŘǎΣ ǇŜƴǎΣ ǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ  

ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

YŜǾƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ άǘŀŎǝƭŜ ƳŀǇέ ƻŦ ƻǳǊ CƛȄŜŘ wƻǳǘŜ  

ǎȅǎǘŜƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŀƛƭƭŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ ǘƻ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƛƴ ǎƛƎƘǘ- 

ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ 

LǘΩǎ !ƭƭ !ōƻǳǘ tŜƻǇƭŜ 
[ƻǊƛ ƛǎ ǎƛƎƘǘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ  

ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ¢ǊŀŘŜǊ WƻŜΩǎΦ 

WƻǊƎŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǳǎŜ CƛȄŜŘ 

wƻǳǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ƨƻō ƛƴ [ȅƴŘŜƴΦ 

¢ŀƴƴŜǊ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻǾŜǊ сл ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ǘƻ 9ǾŜǊŜǧΦ 

5ŀƴƴȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ōǊŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ ŀǎ ƘŜ ǳǎŜǎ 

Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !ōƭŜƭƛƴƪ ƳƻōƛƭŜ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ŀǇǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊƛǇ  

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ  

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 


